JIBERMUSICAS

MA DE FOMENTO DE LAS MUSICAS IBERD ’\““‘E/\\A\
NTG DAS MUSICAS IBERO-AMERICANAS

ACTA

DECIMA REUNION DEL COMITE INTERGUBERNAMENTAL DEL PROGRAMA DE
, FOMENTO ,
DE LAS MUSICAS IBEROAMERICANAS - IBERMUSICAS.

9,10Y 11 DE MARZO DE 2016

Ciudad de Cusco, Peru

En la Ciudad de Cusco, los dias 9, 10 y 11 de marzo de 2016, se llevd a efecto la Décima
Reunién del Comité Intergubernamental del Programa de Fomento de las Musicas
Iberoamericanas, IBERMUSICAS; con la participacién de representantes de Argentina, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, México, Paraguay, Peru, Uruguay y la Unidad Técnica de
IBERMUSICAS, ademas de SEGIB en modalidad virtual, cuya lista completa se adjunta a la
presente acta como Anexo N° 1.

TENIENDO EN CUENTA:

1.- Que, en seguimiento a lo acordado en la VIIl Reunién del Comité Ejecutivo del Programa
IBERMUSICAS realizada en la Ciudad de Cusco, Per( los dias 7 y 8 de marzo de 2016,
corresponde que, en esta X Reunion del Comité Intergubernamental, se evalue el desarrollo y el
desemperfio de las lineas de accién en estos primeros cuatro afios del Programa y en funcién de
ello se estudie la reformulacion de las lineas de ayuda para una mayor incidencia en el ambito
musical regional, se apruebe el Plan Operativo Anual, las convocatorias del afio 2016 y se
analice la distribucién del Fondo Ibermusicas 2016.

2.- Que la presente reunion ha sido organizada por la Direccion de Industrias Culturales y Artes
del Ministerio de Cultura del Peru y el invaluable apoyo de la Direccion Desconcentrada de
Cultura de Cusco.

3.- Que, esta X Reunion del Comité Intergubernamental del Programa IBERMUSICAS, se instala
con quérum y consideré en su inauguracién las palabras de bienvenida del Subdirector de
Patrimonio de la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco, Sr. Marco Marceés, del
Subdirector de Industrias Culturales y Artes de la Direccién Desconcentrada de Cultura de
Cusco, Sr. Martin Alatrista, del Presidente del Programa IBERMUSICAS, Mtro. Sergio Ramirez
Cardenas y del Coordinador del Espacio Cultural Iberoamericano, Sr. Enrique Vargas, en
modalidad virtual.
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SE ACUERDA:

Agenda para la X Reunidn del Comité Intergubernamental

PRIMERO: Aprobar el temario de la Agenda para la X Reunion del Comité Intergubernamental del
Programa de Fomento de las Musicas Iberoamericanas IBERMUSICAS.
Se adjunta como Anexo N° 2.

Cuba

SEGUNDO: Abrazar la bienvenida de Cuba como pais miembro de Ibermusicas.

Presentacion del Informe de acciones Ibermusicas 2015

TERCERO: Saludar el Informe de acciones l|bermusicas elevado por la UTIl acerca del
desempefio del Programa durante el afio 2015 conteniendo el detalle de Proyectos adjudicados,
los resultados del Segundo Concurso de Composicién de Cancion Popular, Ibermusicas 2015,
los resultados del Primer Concurso de Composicion para Orquesta de Cuerdas, Ibermusicas
2015. Del mismo se desprende la capacidad de Ibermusicas de ir modificando las lineas de
accion siendo sensibles a las necesidades surgidas en los paises a lo largo de estos cuatro

anos.

Se adjunta como Anexo N°3.

CUARTO: Dar por aprobados los siguientes proyectos especiales:

“Musicas y musicos del Paraguay en Micsur 2016, Paraguay

“La musica paraguaya en el siglo XXI. Situaciéon actual y perspectivas de futuro”,
Paraguay

Proyecto especial a elaborar por Costa Rica. Se deja constancia que el mismo debera
incorporar la colaboraciéon de, al menos, dos paises para cumplimentar los lineamientos
para la presentacion de proyectos especiales por pais.

“Apoyo al envio de delegacién de musicos uruguayos a Micsur 2016”, Uruguay
“Continuacion del desarrollo de estrategia de difusion del Programa Ibermusicas a nivel
territorial”, Uruguay. Se deja constancia del positivo impacto de esta acciéon en los
departamentos de Uruguay durante su desarrollo en el 2015, aumentando la participacion
de musicos del interior.
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QUINTO: Recordar a los paises miembros que se encuentran a disposicién en el portal de
Ibermusicas los repertorios de las obras ganadoras de los concursos para su programacion.

SEXTO: Celebrar la propuesta de Cuba junto a la SEGIB de realizar el Il Coloquio de
Investigacion Musical Ibermusicas en el marco de Habanarte, Cuba, en el mes de septiembre del
corriente afo, bajo la tematica propuesta “Investigacion iberoamericana en musica y sonido:
campos emergentes y campos consolidados”. Saludar la iniciativa de Cuba de aportar 10.000
USD para su concrecién y designar al pais como Secretaria Pro tempore.

Encomendar, asimismo, a la Unidad Técnica y a cada antena, fortalecer la comunicacion con los
investigadores musicales designados a nivel nacional a fin de dar cumplimiento a las tarea M
emanadas del Primer Coloquio. ‘

Autorizar a la Unidad Técnica el desarrollo de una nueva seccion en la web del Programa a fin
de difundir publicamente las ponencias y productos de esta linea de accion.

SEPTIMO: Celebrar la propuesta de Cuba de realizar la produccién artistica del disco
Ibermusicas del || Concurso de Cancion Popular 2015.

OCTAVO: Celebrar la propuesta de Chile de trabajar en un proyecto audiovisual con los
ganadores de ambos concursos de Cancion Popular para la realizacién de un video promocional.

Fondo Ibermusicas gg

NOVENO: Considerar posponer la presentaciéon del Informe Contable de la OEI México para el
mes de Abril, contemplando esta situacion toda vez que el organismo de administracién se
encuentra en pleno proceso de pago de las ayudas otorgadas en relacién a las convocatorias Y,
2015. Esta presentacion estara acomparada del Informe Financiero a cargo de la Unidad 4
Técnica. Los documentos seran circulados por correo y constatados en el proximo Comité del
mes de noviembre.

DECIMO: Autorizar la edicion en CD del disco Ibermusicas Cancién Popular 2014 cuyo
presupuesto corresponde a USD 3.280, los cuales deberan ser devengados de la partida de
Contingencias del ejercicio cuotas 2015.

DECIMO PRIMERO: Considerar el estudio de un nuevo convenio de administracion del Fondo
Ibermusicas con la SEGIB a partir del afio 2017, afo de finalizacién del actual convenio de
colaboracion con la OEl.
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SEGIB, area Género

DECIMO SEGUNDO: Saludar la iniciativa del area de Género de SEGIB de trabajar
conjuntamente con Ibermusicas brindando apoyo para la incorporaciéon de la perspectiva de
género y transgénero en sus acciones. Destacar que Ibermusicas ha desarrollado a lo largo de
estos primeros cuatro afios acciones tendientes a favorecer esta tematica por medio de la
elecciéon de jurados femeninos. En este sentido hacer mencién de la especial atencion en las
convocatorias de este afio al incluir en las bases esta perspectiva, asi como la de etnia, por
medio de la accion afirmativa.

DECIMO TERCERO: Encomendar a la Unidad Técnica, en coordinacién con Maria Laura Prigue
como enlace de Ibermusicas con el area de género de SEGIB, trabajar en indicadores de género
y transgénero con los proyectos que se postulen a las ayudas del Programa. A partir de ello se
explorara la posibilidad de incluir estos indicadores en las solicitudes de las convocatorias.

ke

DECIMO CUARTO: Encomendar a la Unidad Técnica y Comité Ejecutivo estudiar la inclusién de
la perspectiva de discapacidad en las convocatorias para las bases del afio 2017.

DECIMO QUINTO: Encomendar a la Unidad Técnica, asistir a la iniciativa de Argentina de
generar un documento sobre la mujer y la cancion, trabajo a desarrollar conjuntamente por
Argentina, Cuba y Maria Laura Prigue como enlace de Ibermusicas con el area de género de
SEGIB,.

Convocatorias, lineas de accion y concursos 2016

DECIMO SEXTO: Aprobar, en orden al estudio que se comisiondé al Comité Ejecutivo para
detallar las lineas de ayuda con el fin de lograr un mayor impacto y una mayor cobertura en el
ambito musical regional, las siguientes propuestas, adjuntas como Anexo N° 4.

Plan Operativo Anual 2016

Ayuda a la movilidad de musicos 2016

Ayuda para festivales, encuentros y salas para la movilidad de musicos 2016
Ayuda a residencias artisticas de compositores 2016

Ayuda a instituciones para residencias artisticas 2016

Concurso en sinergia con CMMAS: Convocatoria a residencias artisticas d
compositores 2016

[l Concurso Ibermusicas de composicion de cancién popular 2016

Il Concurso de composicion para orquesta sinfénica 2016

Il Concurso en sinergia con el programa |Iberorquestas 2016

IIl Foro de Musicologia Ibermusicas

N
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Se remarca la incorporacion en las bases de incluir el logo del Ministerio de Cultura del pais de
origen del proyecto beneficiado junto al de Ibermusicas, con el fin de fortalecer la
institucionalidad de los paises en este programa de cooperacion.

DECIMO SEPTIMO: Convenir realizar el Concurso de composicion para banda sinfonica
Oaxaca Ibermusicas, programa de sinergia con el gobierno e instituciones de Oaxaca, de formal
bienal, correspondiendo la proxima convocatoria a la edicién 2017.

DECIMO OCTAVO: Aprobar la nueva propuesta de Proyecto Especial de sinergia con CODA
(College Orchestra Directors Association, Estados Unidos), teniendo en cuenta las siguientes
modificaciones a la propuesta original:

- Ibermusicas propicie la conexién entre la asociacién CODA vy las instancias nacionales
pertinentes que pudieran verse beneficiadas con la implementacion de un programa d
intercambio de director y/o musicos en las orquestas juveniles. q\‘ y

- Ibermusicas firme un convenio de colaboracién con CODA para poner a disposicion de
las orquestas del sistema universitario americano material de repertorio
iberoamericano, con especial atencién a las obras ganadoras de los concursos del
Programa. No incluir en este punto la presentacion de los compositores en el estreno
por el coste de esta accion.

- Ibermusicas desestime la propuesta de realizar un concurso para premiar a los
directores de CODA que mejor ejecuten el repertorio iberoamericano. Proponer, en
cambio, la entrega de un diploma que acredite para el curriculum de aquellos
directores que hayan estrenado las obras del repertorio facilitado por Ibermusicas.

4.

)
Encomendar a la Presidencia, con apoyo de la Unidad Técnica, la concrecion del convenio de 89
colaboracion.

DECIMO NOVENO: Redactar una carta de intencidn dirigida al British Council para la realizacion
de proyectos de sinergia. En relacion a la propuesta presentada en este Comité titulado
“‘Academia Internacional de Festivales” convenir los términos de la colaboracion al ambito
nacional como accion binacional bajo el marco de Ibermusicas. Encomendar, en este sentido, a
la Unidad Técnica para acompanfar el desarrollo de esta propuesta en aquellos paises que
decidan participar. Se adjunta como Anexo N° 5.

VIGESIMO: Comisionar al Comité Ejecutivo, en coordinacion con la Unidad Técnica, desarrollar
la propuesta de una nueva linea de accién “Circulacién de productores, programadores y
gestores en los festivales de la regiéon” para la formacién de agentes en el disefio de nuevas
estrategias por medio de la sistematizacion de las diversas experiencias en la regién. Para ello
se trabajara con cada antena recabando informacién de los festivales nacionales publicos

privados que pudieran contemplar el desarrollo de pasantias en alguna de las diversas area
que conlleva la produccién de un gran festival.
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VIGESIMO PRIMERO: Saludar y suscribir al proyecto propuesto por Argentina “Partituras
Encontradas”, que tiene por objetivo el rescate de partituras de libre disponibilidad de los paises
miembros que se encuentran fuera de circulacidon ademas de contemplar un enfoque mas amplio
en cuanto a la musica nativa y sus origenes. En este sentido, encomendar a la Unidad Técnica
promover el desarrollo del proyecto en el marco de la convocatoria de Bien Publico Regional del

BID correspondiente al afio 2017 explorando la posibilidad de incluir a todos los paises de la
regidon iberoamericana.
POA y Proyeccion Fondo 2016 q(

VIGESIMO SEGUNDO: Aprobar el Plan Operativo Anual. Se adjunta como Anexo N° 6

VIGESIMO TERCERO: Ratificar las cuotas establecidas en el Acta de Medellin de noviembre
2015 y recordar al Comité Intergubernamental el establecimiento como plazo maximo para el pago
de cuotas 2016 el mes de julio del corriente afo.

¢ Argentina: 80.000 USD

e Brasil: 120.000 USD

« Chile: 80.000 USD %
¢ Colombia: 50.000 USD

e Costa Rica: 55.000 USD
e Meéxico: 120.000 USD

e Paraguay: 50.000 USD
e Perut: 50.000 USD

e Uruguay: 55.000 USD

Convenir la cuota de Cuba en 30.000 USD.
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VIGESIMO CUARTO: Ratificar la Proyeccion del Fondo 2016 conforme al siguiente temario:
Administracion; Comisiones y costos bancarios; Convocatorias; Concursos; Honorarios jurados
concursos; Proyectos Especiales de sinergia (excluyendo el proyecto de sinergia “Academia
Internacional de Festivales”); Pagos web (servidor, hosting, App stores); incorporacion al sistema de
inscripcion ciudades y otras funcionalidades para optimizar la web; Edicién disco |bermusicas
Cancion Popular 2015; 1ll Foro Investigacién musical Ibermusicas.

652.400,00 USD
Ingreso por devoluciones =

usD - UsD - 652.400,00 USD
Devoluciones por pa USD - 652.400,00 USD
Total a distribuir

Linea de Presupuesto Ingreso Ingreso Pendiente  Egreso Egresc Pendiente Saldo Porcentaje

Cuotas usD 690.000.00 USD - 6590.000,00 USD

Comisidn administracion Fondo Ibermusicas UsD 27600.00 USD - 662.400,00 USD

Resultado contable ejercicio previo usb - 662.400,00 USD

Notas de crédito paises UsD - 662.400,00 USD

Egreso notas de crédito paises USD 10.000,00° q(

Concurso Ibermdsicas Comp on Orquesta Sinfd Usb 15.000.00 627.400,00 USD 2.30%
Jurado Concurso Ibermusicas Composicion Orquesta Sinfénica usD 9.000.00 628.400,00 USD 1.38%
Jurado Concurso Iberorqu |bermusica USD 3.000.0 625.400,00 USD 0.46%
Concurso de Cancion Popular UsSD 60.000.0f 565.400,00 USD 9.20%
Jurado Concurso de Cancién Popular (etapa internacional) USD 1.500,0 563.900,00 USD 0.23%
Residencias artisticas CMMAS-lbermusica: UsD 30.000.0f 533.900,00 USD 4.60%
lll Coloquio Investigacién Musical USD 20.000.00 513.900,00 USD 3.07%
Disco Cancién Popular 2015 productor. mezcla e impresié UsD 8.280.00 505.620,00 USD 1.27%
Optimizacion Sistema web uso 4.200.00 501.420,060 USD .64%
Pago 2 mailing UsD 300.00 501.120,00 USD .05%
Server y dominio UsD 1.125,00 499.995,00 USD 17%
Pago Stores para descarga App UsoD 125,00 499.870,00 USD .02%
Anuncios Fb convocat 2016 uUsb 100.00 498.770,00 USD 2%
Movilidad + Residencias artisticas USD 479.770.00 20.000,00 USD 73.54%
Comisiones + costo bancario uso 5.000.00 15.000,00 USD 0.77%
Contingencias UsD 15.000,00 & SD 2,30%

Total egresado 652.400,00 USD
Resultado usp

Visibilidad

VIGESIMO QUINTO: Celebrar el proximo lanzamiento de la App Ibermusicas, destacando el
gran acompafamiento del area de comunicacion de la SEGIB en esta accion. Solicitar a las
antenas replicar los esfuerzos de comunicacion junto a las areas de prensa de sus Ministerios de
Cultura al momento de su publicacién.

Incorporacion regiones, estados, provincias, ciudades y municipios

VIGESIMO SEXTO: Promover la incorporacién de estados, provincias, ciudades y municipios,
incluyendo la nocion de regiones, al Programa Ibermusicas, considerando la riqueza de miradas,
los modelos de estrategia, los acervos de sistematizacion y el aporte sustancial a la
descentralizaciéon que podria generar dicho evento.

VIGESIMO SEPTIMO: Encomendar al Comité Ejecutivo recabar las recomendaciones de cada
pais sobre los criterios, lineamientos y delimitaciones para elaborar el procedimiento de
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incorporacion de estas instancias nacionales al Programa, considerando los siguientes puntos
debatidos y que se mencionan a continuacion:

e El pais y sus ciudades, municipios, estados y/o regiones que sean miembros del
Programa votaran en conjunto, en un ejercicio de maduracion politica, fortaleciendo los
consensos con un sentido publico desde lo local en una perspectiva de concertacion.

e Aquellas ciudades, municipios y/o estados que adhieran al Programa sin que su pais sea
miembro sélo podran votar si se cuenta con el beneplacito de su gobierno nacional.

e La cuota minima para la incorporacion de ciudades, municipios, estados y/o regiones
debera ser de 15.000 USD.

e Establecer en las bases la posibilidad por parte de los artistas de escoger su nivel de
representacion, tanto sea como ciudadano por pais como por ciudad o region.

VIGESIMO OCTAVO: Comisionar al Comité Ejecutivo la revision del Reglamento del Programa y
su documento de formulaciéon a fin de incorporar esta y otras perspectivas pertinentes, con
especial atencién al procedimiento logistico que implicaria la incorporacion de los distintos
niveles gubernamentales en la estructura del Programa y sus reuniones de Comité.

“%

VIGESIMO NOVENO: Recomendar que la Presidencia del Programa envie una carta de
invitacion a aquellas ciudades o regiones de los paises miembros que hayan sido recomendados
por el Ministerio de Cultura de cada pais, atendiendo aquéllas cuya actividad y desarrollo
musical sean significativos y representativos en su contexto nacional.

TRIGESIMO: Encomendar a la SEGIB realizar acciones tendientes a la incorporacion de

ciudades, estados y regiones en aquellos paises que aun no forman parte del Programg
Ibermusicas.

Propuestas de financiamiento alternativo

TRIGESIMO PRIMERO: Elevar al Comité Intergubernamental comisionar al Comité Ejecutivo la
busqueda de propuestas de financiamiento alternativo tomando como ejes los siguientes puntos:

e Mapeo de convocatorias de organismos multinacionales cuyas convocatorias
pudieran encuadrarse en los proyectos especiales que lleva adelante el Programa (BID,
UNESCO, Unién Europea, entre otros);

e Mapeo de convocatorias de fundaciones cuyas convocatorias pudieran encuadrarse
en los proyectos especiales que lleva adelante el Programa (Fundaciones americanas,
japonesas, entre otros);

e Estudio de propuestas de consultores dedicados al desarrollo de lazos de
financiacion con empresas multinacionales cuyos objetivos de responsabilidad social
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pudieran encuadrarse con los objetivos del Programa (Bancas con presencia regional,
entre otras);

e Vinculacién con empresas nacionales, internacionales para posibles alianzas en la
premiacién de los concursos de composicion de Ibermusicas, como el Concurso de
Composicion Sinfénica regional.

TRIGESIMO SEGUNDO: Avalar la propuesta de Colombia de llevar a cabo el proyecto
“Territorio Sonoro”, que se viene coordinando entre los paises de Brasil, Peri y Colombia para
ser presentado ante la convocatoria “Iniciativa de Bienes Publicos Regionales del BID”.

(Y
Visas de trabajo para artistas extranjeros V\

TRIGESIMO TERCERO: Encomendar al Comité Ejecutivo, en coordinacién con la Unidad
Técnica, delinear un documento de analisis acerca de las visas de trabajo para artistas
extranjeros en cada pais teniendo en cuenta el campo normativo, las modalidades, limitaciones y
propuestas.

Linea de accion para musicas de pueblos originarios y afrodescendientes

TRIGESIMO CUARTO: Encomendar al Comité Ejecutivo en coordinacién con la Unidad Técnica,
estudiar una propuesta de una nueva linea de accion destinada a las musicas de los pueblos

originarios y afrodescendientes. /fég

TRIGESIMO QUINTO: Encomendar a la Unidad Técnica, en este sentido, realizar acciones

tendientes a la realizacién de un proyecto de sinergia con el Programa Iber Cultura Viva. [

Representacion Ibermusicas

TRIGESIMO SEXTO: Aprobar una mision oficial del Programa Ibermusicas a Espafia a través de
su Presidente y Unidad Técnica con el fin de posicionar a |Ibermusicas y lograr una mayor
visibilidad de sus objetivos y logros ante las autoridades del INAEM y AECID para continuar con
los esfuerzos para la incorporacién de Espafia al programa junto con la intencién de estrechar
lazos con otros actores relevantes en la financiacién de proyectos regionales iberoamericanos.

TRIGESIMO SEPTIMO: Continuar esa misma linea de accion, en misiones oficiales a otros
paises y hacia otros organismos.
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TRIGESIMO OCTAVO: Solicitar a la SEGIB realizar acciones tendientes a facilitar la
presentacién del Programa Ibermusicas en el mercado Primavera Sound, Espafia.

TRIGESIMO NOVENO: Solicitar a Colombia realizar acciones tendientes a facilitar la
presentacion del Programa Ibermusicas en el mercado Micsur que se llevara a cabo en
Colombia.

SEGIB

<
CUADRAGESIMO: Celebrar la reunion llevada a cabo por el Espacio Cultural de la Cooperacion (\A
Iberoamericana el 26 de febrero del corriente en la ciudad de México en la cual se plantearon los
desafios para el Plan Operativo Cuatrienal de la Cooperacion Iberomaericana.

CUADRAGESIMO PRIMERO: Celebrar el décimo aniversario de la Carta Cultural
Iberoamericana, resaltando su relevancia en el espiritu de cooperaciéon entre nuestros pueblos.
Asimismo, se deja constancia que se elaborara un documento de reflexiones en torno a la misma
desde el Programa |Ibermusicas.

Calendario_de Reuniones 2016 i

CUADRAGESIMO SEGUNDO: Confirmar el siguiente calendario de reuniones para el corriente
ano:

7 y 8 de noviembre, Costa Rica

IX Comité Ejecutivo para la evaluacién y analisis de los proyectos presentados en las
convocatorias 2016 y la presentacion de todos los documentos producto de las tareas
comisionadas en el X Comité Intergubernamental.

9, “0y 11 noviembre, Costa Rica

XI Comité Intergubernamental para evaluacién y adjudicacion de recursos a los proyectos que
resulten seleccionados en el ejercicio del Fondo 2016 y la aprobaciéon de los documentos
encomendados al Comité Ejecutivo.

Salutaciones
Los participantes de este Comité agradecen y felicitan a la Direccién de Industrias Culturales y

Artes del Ministerio de Cultura del Peru y a la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco
por la muy cordial hospitalidad y excelente realizacién de la reunion.

10
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Anexo 1

X REUNION DEL COMITE INTERGUBERNAMENTAL DEL PROGRAMA IBERMUSICAS

Nombre Pais
Omara Barra Argentina S
Cristian Zufiga Lucero Chile (\ \
Alejandro Mantilla Pulido Colombia A
Gabriel Gofii Costa Rica "d& <
Carole Fernandez Martinez Cuba
Sergio Ramirez Cardenas México
Victoria Figueredo Paraguay '
Lilybeth Echeandia Montenegro Peru 69
Fabiola Figueroa Cardenas Peru
Maria Laura Prigue Uruguay
Micaela Gurevich Unidad Técnica
Ricardo Gomez Coll Unidad Técnica

11
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En la ciudad de Cusco a los 11 dias del mes de marzo de 2016 suscriben esta acta, en
calidad que se indica, los representantes del Comité Intergubernamental del Programa
de Fomento de las Musicas Iberoamericanas IBERMUSICAS,

SER DENAS ALEJANDRO MANTILLA
SUBDIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO COORDINADOR PLAN
NACIONAL DE BELLAS ARTES NACIONAL DE MUSICA PARA LA
SECRETARIA DE CULTURA CONVIVENCIA
L s MINISTERIO DE CULTURA
COLOMBIA
1/1 A/ == 4
< —7 7]
FABIO W A CARDENAS OMARA BARRA
/ DE ARTES DIRECTORA NACIONAL DE GESTION
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