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INTRODUCCION

En la XXIV Cumbre Iberoamericana celebrada en 2014 en Veracruz (México), los Jefes y
Jefas de Estado y de Gobierno decidieron renovar su cooperacién para adaptarla a las
necesidades actuales, y para ello, mandataron a la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB) a elaborar una estrategia que incorporase la perspectiva de género en el Sistema
Iberoamericano que abarcase, entre otras cosas, los programas de cooperacién,
contenidos y mecanismos de evaluacion y rendicion de cuentas.

Este mandato fue reiterado en la Declaracién de la XXV Cumbre |Iberoamericana,
celebrada en 2016 en Cartagena de Indias (Colombia), asi como en el Programa de
Accién resultante de la XXVI Cumbre Iberoamericana realizada en 2018 en La Antigua
(Guatemala) en el que se revalidé la necesidad de continuar manteniendo y fortaleciendo
la linea de trabajo dedicada a impulsar la igualdad de género en la Cooperacion
Iberoamericana en linea con el Il Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacién
Iberoamericana 2019-2022. Plan que recoge, entre sus elementos estratégicos, una linea
de accién especifica para promover la incorporacién de la perspectiva de género en el
ciclo de gestiéon de los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos (PIPA). Es el caso
también de la XXVII Cumbre l|beroamericana, celebrada en Andorra en 2021, que
encomienda a la SEGIB, en su Programa de Accién, a continuar impulsando la
transversalizaciéon de la perspectiva de género en el conjunto del Espacio Iberoamericano,
atendiendo al impacto diferenciado y desproporcionado que ha generado la crisis
socioeconémica derivada de la COVID-19 sobre las mujeres.

En linea con ello, los PIPA se rigen de acuerdo con el Manual Operativo de la Cooperacion
Iberoamericana, que les obliga a garantizar resultados y cumplir una serie de requisitos
de calidad, entre los que se incluye transversalizar la perspectiva de género en todas las
etapas del ciclo de programacién. Es decir, en la formulacién, la planificacién, la
implementacién, el seguimiento, el monitoreo y la evaluacién.

A este respecto, y con la intencién primordial de responder a estos mandatos, la SEGIB
apoya y presta asesoria técnica a los Programas e Iniciativas para asegurar una
adecuada incorporaciéon de la perspectiva de género en la planificaciéon y gestion
orientada a resultados de desarrollo, asi como en la elaboracién de planes de accién
concretos. Como complemento a este apoyo técnico, se determiné la necesidad de realizar
un andlisis de la incorporacién de la perspectiva de género en las convocatorias de
ayuda, formativas y de investigacion, dado que una parte considerable del trabajo de
los PIPA se ocupa en acciones canalizadas mediante fondos concursables.

Para ello, el Area de Género de la SEGIB inicié en 2020 un proceso para llevar a cabo
dicho andlisis en cinco Programas Iberoamericanos seleccionados por la envergadura vy el
alcance de sus convocatorias, asi como por el cumplimiento de los requisitos establecidos
por las y los Responsables de Cooperacién.]

! Los requisitos establecidos por los y las Responsables de Cooperacién para que los PIPA puedan
beneficiarse de este apoyo adicional por parte de la SEGIB se refieren a: (1) la subida anual de datos a
la Plataforma de Seguimiento en tiempo y forma; (2) disponer de un POA orientado a Resultados de
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A través de la contrataciéon de una consultoria externa se realizé el andlisis de una
seleccidon de convocatorias con la intencion de emitir recomendaciones para fortalecer
estas acciones desde una perspectiva de género. Se considera que el trabajo conjunto con
5 Programas, que tienen formas diferentes de operar, permite conocer experiencias
diversas y obtener aprendizajes Utiles de unos para otros, asi como para el conjunto de
los Programas e Iniciativas de la Cooperacion Iberoamericana.

Los cinco Programas Iberoamericanos seleccionados para este andlisis han sido:

PROGRAMA

Ibercultura Viva

Ibermedia

IbermUsicas

Ibermuseos

Iberbibliotecas

DESCRIPCION

El Programa Ibercultura Viva tiene por objetivo fortalecer las politicas
culturales de base comunitaria de los paises iberoamericanos. Busca
apoyar tanto las iniciativas gubernamentales de los paises miembros
como las desarrolladas por organizaciones culturales comunitarias y
pueblos originarios en sus territorios.

Fue aprobado en el afio 2013 y cuenta con la participaciéon de 11
paises iberoamericanos.

El Programa Ibermedia busca crear un espacio audiovisual
iberoamericano, a través de la estimulacién de la coproduccion de
peliculas de ficciéon y documentales realizados en Iberoamérica por
medio de ayudas financieras y convocatorias abiertas para
producciones independientes de cine.

Fue aprobado en 1995 y cuenta con la participaciéon de 21 paises
iberoamericanos.

El Programa Ibermusicas estd dedicado a las artes musicales y busca
fomentar la presencia y el conocimiento de la diversidad musical
iberoamericana, la estimulacién de la formacién de nuevos publicos en
la regiéon y la ampliacion del mercado de trabajo de las y los
profesionales del sector.

Fue aprobado en 2011 y cuenta con la participacién de 14 paises
iberoamericanos.

El Programa Ibermuseos busca fortalecer a los museos iberoamericanos
a través de la valorizacién del patrimonio museoldgico; la calificacion
y movilidad del personal laboral de dichas instituciones; la produccién,
circulaciéon e intercambio de conocimientos y la articulacion y creacion
de redes para la promocién de politicas pUblicas para el sector.

Fue creado en 2007 y cuenta con la participacién de 13 paises.

El Programa Iberbibliotecas busca promover el acceso libre y gratuito
a la lectura y la informacién de todas las personas sin discriminacién
alguna a través de la conformacién de una red iberoamericana de
cooperacién en materia de bibliotecas publicas, con el objetivo de
generar sinergias y potenciar recursos para el beneficio comin de los
paises y ciudades adscritas.

Desarrollo validado por la SEGIB; y (3) contar con recursos financieros y valorizados suficientes para
asegurar la viabilidad del PIPA. La “Propuesta de fortalecimiento de los PIPA mediante apoyo técnico/
financiero” que establece estas 3 condiciones fue aprobada en la IV Reunién Ordinaria de Responsables
de la Cooperacién Iberoamericana celebrada en La Antigua entre los dias 12 y 14 de noviembre 2018.




DOCUMENTO INTERNO - LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS PROGRAMAS DE LA COOPERACION IBEROAMERICANA: UN ANALISIS DE

LAS CONVOCATORIAS AYUDAS, FORMATIVAS Y DE INVESTIGACION

Fue creado en el 2000 y cuenta con la participacién de 13 paises
iberoamericanos.

Objetivo y metodologia

El objetivo del presente trabajo es analizar la incorporacion de la perspectiva de género
en una selecciéon de convocatorias de ayuda, formativas y de investigacion de los cinco
PIPA mencionados anteriormente. El andlisis se centra, en concreto, en determinar el grado
de incorporacién del enfoque de género en las bases de la convocatoria, en su difusion
y comunicacion, en los procesos de seleccion y en los resultados obtenidos.

En este sentido, se entiende por incorporacién de la perspectiva de género el proceso de
incluir y atender las experiencias, necesidades e intereses de hombres y mujeres a todos los

niveles y de valorar las implicaciones y los efectos diferenciados de cualquier accién que se

planifique a fin de que hombres y mujeres se beneficien por igual y desaparezca la
desigualdad (SEGIB, 2021b, pdg. 15).

Para llevar a cabo el andlisis se ha seguido un proceso metodoldgico que ha transcurrido
por las siguientes fases.

Fase 1. Seleccion de convocatorias

El primer paso ha consistido en determinar las lineas de ayuda que, dentro de los
programas son objeto del andlisis, estipulando de partida la selecciéon de dos de ellas por
programa.

Para la seleccion de las convocatorias se han seguido los siguientes criterios:

o Seleccionar convocatorias, descartando los premios y/o concursos, ya que estos,
normalmente, alcanzan a un nimero menor de personas beneficiarias y no todos
los programas disponen de esta modalidad.?

o Seleccionar convocatorias destinadas a personas fisicas desestimando, por
tanto, las orientadas a instituciones u organizaciones,® dado que ello implicaria un
ejercicio de andlisis md&s exhaustivo y de mayor alcance.*

e Seleccionar convocatorias relativas Unicamente a los aiios 2018 y 2019, dado
que no todos los programas disponen de datos desagregados por sexo para el
afio 2017 y por considerar que, previsiblemente, las convocatorias del 2020 se
han visto alteradas por la situacién de pandemia mundial.

2 Unicamente en el caso de Ibermiseos, y por interés expreso del Programa, se ha analizado una modalidad
diferente. Es el caso de los cursos de capacitacién, que no se ofrecen como una convocatoria abierta al
publico, sino como una invitacién que el Programa extiende a los y las Representantes Pais para que
estos/as postulen a 3 personas candidatas por pais.

3 Unicamente en el caso de Ibermedia se han analizado las convocatorias dirigidas a redes y empresas,
dado que ninguna de las ayudas de este Programa se dirige a personas fisicas sino a empresas, redes,
organizaciones, etc. Cabe sefialar, ademds, que el PIPA recoge la suficiente desagregacion de datos sobre
las empresas para conocer a las personas beneficiarias dentro de estas.

4 Ello implicaria un andlisis de la misién y visién de la institucién/organizacién, distribucién de hombres y
mujeres en las organizaciones/instituciones ganadoras de las convocatorias, asi como de su poblacién
beneficiaria, dreas de trabajo y temdticas para las que se solicita la ayuda, etc.
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e Seleccionar aquellas que pudieran ser mas representativas, teniendo en cuenta
el alcance de la convocatoria (nUmero de candidaturas recibidas, nimero de
adjudicaciones y monto destinado a la convocatoria).

Con base a estos criterios, las convocatorias finalmente seleccionadas, en consenso con las
Unidades Técnicas de los programas, han sido las siguientes:

Programa Convocatorias (Anualidades 2018 y 2019)
Convocatoria de Becas para el Posgrado en Politicas
Culturales de Base Comunitaria

Ibercultura Viva Convocatoria de Movilidad para Participar en el
Congreso Latinoamericano de Cultura Viva
Comunitaria

Convocatoria de Apoyo a la Coproduccién de Peliculas
Iberoamericanas y Linea Abierta al Documental
Convocatoria de Apoyo al Desarrollo de Proyectos de
Cine y Television Iberoamericanos

Ibermedia

Convocatoria de Ayudas a la Movilidad de Musicas y
Musicos

IbermUsicas Convocatoria de Ayudas a Compositores y
compositoras para Residencias Artisticas y de
Investigacion

Convocatoria de Becas de Capacitacion
Invitacidn a cursos de capacitacién

Ibermuseos

Convocatoria de Cursos
Convocatoria de Pasantias Internacionales

Iberbibliotecas

Fase 2. Entrevistas con Unidades Técnicas de los Programas

La segunda fase del andlisis se ha basado en una ronda de reuniones con las Unidades
Técnicas de los programas seleccionados. El objetivo de estas reuniones ha estado
orientado a:

e Presentar el objetivo y los criterios del andlisis;
e Trasladar la informacién requerida para el andlisis;
e Consensuar las convocatorias seleccionadas en cada uno de los programas;

e Contar con una introduccién, por parte de las Unidades Técnicas, sobre las
caracteristicas de la convocatoria y los procesos de seleccién que llevan a cabo.

A dichas reuniones, celebradas en formato virtual, han asistido representantes del Area
de Género y de la Direccién de Coordinacién, Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de
la SEGIB, representantes de las Unidades Técnicas de cada programa, y las consultoras
encargadas del andlisis.

Fase 3. Recopilacion y sistematizacion de la informacion

A partir de las reuniones, las Unidades Técnicas han compartido la siguiente informacién
para el trabajo de andlisis:
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e Bases de la convocatoria: texto de la convocatoria publicado por el Programa
e informacién sobre los medios de difusién utilizados.

o Datos desagregados por sexo de:

o candidaturas presentadas;?

o candidaturas habilitadas;

o candidaturas pre-seleccionadas (en caso de existir fases intermedias de
seleccion);

o candidaturas seleccionadas y, en su caso, montos adjudicados.

o Criterios de valoraciéon y puntuacién utilizados por el Comité de Seleccién:
indicaciones proporcionadas a la instancia/comité de seleccién para determinar
la adjudicacién de la convocatoria, asi como actas de los comités e informacién
relativa a la existencia de cuotas u otras medidas afirmativas.

e Caracteristicas y composicion de los Comités de Seleccion de las convocatorias:
composicion de la instancia o el comité de selecciéon, desagregada por sexo.
También se ha solicitado informacién acerca de la formacién/experiencia en
género de las personas integrantes de dichos Comités.

El equipo de consultoras ha trabajado en el procesamiento y sistematizaciéon de esta
informacién, que tuvo que ser objeto de una explotacién especifica con el objetivo de dar
respuesta a los criterios de andlisis utilizados.

Fase 4. Analisis de género

El ejercicio de andlisis se ha realizado atendiendo a principios alineados con los Criterios
minimos para la incorporacién de la perspectiva de género en los Programas, Iniciativas y
Proyectos Adscritos (PIPA), adaptados y focalizados, en este caso, a los procesos y
caracteristicas propios de las convocatorias de los programas:

CRITERIOS DE ANALISIS APLICADOS

CRITERIO 1 slos criterios de seleccidén definidos en las bases de la

BASES DE LA

CONVOCATORIA convocatoria buscan evitar la discriminacién hacia las

mujeres?’

5 En lineas generales, el proceso de seleccidén de las convocatorias incluye una fase de candidatura (es decir,
personas beneficiarias que presentan la solicitud a la convocatoria), otra de habilitacién (en la que se
analiza si la candidatura responde a los criterios de elegibilidad de la convocatoria y si presenta toda la
documentacién administrativa exigida) y una fase de seleccién (en la que se aplican los criterios de seleccién
establecidos y se puntta la candidatura conforme a ellos). Dentro de este esquema general, cada una de
las convocatorias tiene establecidas fases de seleccién propias. Las mismas serdn detalladas en el cuadro
descriptivo de cada convocatoria.

6 Estos criterios minimos fueron establecidos por la Secretaria General Iberoamericana, en colaboracién con
el Comité Técnico de Género de los Organismos Iberoamericanos, con el objetivo de guiar y monitorear los
avances en materia de transversalizacion de género en los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos
(PIPA). Se encuentran recogidos en la publicacién “Orientaciones prdcticas para la incorporaciéon de la
perspectiva de género en los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos de la Cooperacién
Iberoamericana” (SEGIB, 2021b) y en el “ANEXO IX Incorporacién de la Perspectiva de Género en los
Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos” del Manual Operativo de los Programas, Iniciativas y Proyectos
Adscritos de la Cooperacion Iberoamericana recientemente actualizado (SEGIB, 2021b).

7 Este andlisis pone el foco sobre la discriminacién directa. Es decir, si se aprecia la existencia de criterios
de seleccién que puedan conllevar un trato desfavorecedor o ilegitimo hacia las mujeres. La discriminaciéon
indirecta, al ser mas dificil de detectar en base a la informacién proporcionada, trasciende el alcance del
presente andlisis. En este sentido, se recomienda llevar a cabo andlisis de género exhaustivos para
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CRITERIO 2 2Se  incorporan  acciones  afirmativas/criterios
especificos de género en las bases de la convocatoria?
CRITERIO 3 2Se utiliza un lenguaje inclusivo en los documentos de
la convocatoria?
CRITERIO 4 2Se hace uso de una comunicacién inclusiva en los
P soportes de comunicacién de la convocatoria?®
COMSIELC;?OCLON Y CRITERIO 5 2Se llevan a cabo labores de difusion especificas de

la convocatoria entre asociaciones o grupos/ redes de
mujeres?

CRITERIO 6 3El proceso de seleccidén busca evitar posibles vias de
discriminacién hacia las mujeres?

CRITERIO 7 2Se publican los resultados de todas las fases de

PROCESO DE seleccién y se habilitan plazos para el recurso?
SELECCION CRITERIO 8 3Existe una composicién equilibrada por sexo en los
equipos/comités de seleccién??
CRITERIO 9 sLlos equipos/ comités de seleccién cuentan con

formacién y /o experiencia en género?

@HIISNONERN :Se cuenta con informacidn sistematizada sobre la
representacion de mujeres y hombres en las distintas
fases del proceso de seleccion?

@ IEN[ORREN 3Se obtiene una representacidon equilibrada de
mujeres y hombres en las fases de candidatura vy
habilitacién?

@ IEN[ORPAN 5Se obtiene una representacidon equilibrada de
mujeres y hombres en la fase de seleccién final?

RESULTADOS

Adicionalmente, dependiendo de la naturaleza e informaciéon proporcionada por las
convocatorias, para algunos programas se incluye un andlisis de criterios adicionales
relativos a aspectos que puedan ser relevantes desde el punto de vista de la igualdad
de género.

Resultado del analisis

A continuacién, se presenta el resultado del trabajo de andlisis de las convocatorias
realizado, de manera agrupada, para las dos anualidades seleccionadas (2018 y 2019).

Para cada convocatoria se recoge, en concreto:

e Descripcion basica de la convocatoria analizada, donde se ofrece una breve
sintesis que incluye informacién sobre los paises participantes, el objetivo de la
convocatoria, los criterios bdsicos de elegibilidad, las acciones financiables y la
cuantia total de la convocatoria.

identificar las brechas de género y los desafios que enfrentan las mujeres en cada sector/dmbito de
actuacién en los que operan los programas.

8 Para llevar a cabo el andlisis con enfoque de género del proceso de divulgacién de la convocatoria,
ademds de la informacién facilitada por la Unidad Técnica se ha procedido a analizar los contenidos de la
pdgina web y de las redes sociales del programa.

? En los procesos de selecciéon intervienen también instancias a nivel politico, los Consejos
Intergubernamentales, conformadas por los representantes politicos de los dmbitos en los que intervienen
los programas (Ministerios de Cultura, por ejemplo), pero que no se consideran en el andlisis dado que
trasciende la posibilidad de establecer requisitos para la composicién a este nivel.
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e Anadlisis de la incorporacion del enfoque de género en la convocatoria. En este
apartado se analizan los criterios de andlisis definidos, constituyendo el objeto
central de la tarea de andlisis.

e Resumen de fortalezas, debilidades y recomendaciones. En este apartado se
sintetizan los hallazgos del proceso de andlisis, en términos de fortalezas y
debilidades, y se incluyen recomendaciones para la mejora de la incorporacion
del enfoque de género en las convocatorias.
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PROGRAMA IBERMUSICAS
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Convocatoria de Ayudas a la Movilidad de MUsicas y
Mgdsicos

Datos bdsicos de la convocatoria

Anualidades 2018, 2019

Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, México,

Paises i i
Panamd, Paraguay, Perd y Uruguay.

participantes

Apoyar y fomentar la movilidad de solistas, grupos y ensambles
de musica de todos los géneros para participar en festivales,
encuentros, ferias, mercados, conciertos y muestras que promuevan
la circulacion y conocimiento de la creaciéon y produccion musical
Unicamente en los circuitos iberoamericanos.

.l Solistas, grupos y ensambles iberoamericanos de musica de todos
Poblacién meta )
los géneros.

Participaciéon y movilidad de solistas, grupos y ensambles de
muUsica en festivales, encuentros, ferias, mercados, conciertos y
muestras en los circuitos iberoamericanos.

Tener nacionalidad o residencia certificada a alguno de los paises
participantes.

Objetivo

Accién financiable

Elegibilidad

Propuestas que centren su valor en la expresion artistica y que, por
sus caracteristicas, enriquezcan el desarrollo del panorama musical
iberoamericano.

Estar registrados en el Catdlogo de Recursos de Musica del portal
www.ibermusicas.or

Tener carta de invitacién oficial de la/s institucién/es anfitriona /s.

Cuantia total de la 299.689 US$

convocatoria

344.483 US$
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ANALISIS DE LA INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA

CONVOCATORIA

¢Los criterios de seleccion definidos en las bases de la

convocatoria buscan evitar la discriminacion hacia las mujeres?

Para ambas anualidades, las bases de la convocatoria tienen definidos criterios de
seleccion relativos a la calidad integral de la propuesta e impacto del evento y de la
participacién puntual de los artistas; la consolidacién de lineas de conocimiento y difusién
de las mésicas de la regién iberoamericana; la trayectoria de la instituciéon anfitriona en
relaciéon con la muésica iberoamericana; la trayectoria de él o la solista, grupo o ensamble
y la inclusién de una actividad formativa o de beneficio comunitario en el pais de destino.
Sin embargo, a pesar de encontrarse recogidos dichos criterios en la convocatoria, las
bases no regulan en funcién de qué son evaluados o la puntuacién otorgada a cada uno
de ellos.

Por tanto, aunque parecen tratarse de criterios aparentemente objetivos, se recomienda
introducir en las bases de la convocatoria una descripciéon acerca de como serdn
aplicados los criterios, primordialmente en cuanto a la puntacion otorgada a cada uno
de ellos, informando de este modo a las partes interesadas y evitando posibles vias
de discriminacion hacia las mujeres o de cualquier otro tipo, en el ejercicio de
evaluacion.

Por otro lado, no se excluye la necesidad de llevar a cabo un andlisis mas profundo y
exhaustivo para determinar la posible existencia de fuentes de discriminacion
indirecta. Por ejemplo, dada el alto grado de masculinizacién del sector es probable que
las mujeres tengan mayores dificultades para desarrollarse profesionalmente, por lo que
el criterio vinculado a la valoraciéon de la trayectoria de él o la solista podria estar
condicionando la participacién y valoracion de las mujeres en el marco de la convocatoria.

WJi A, ;Se incorporan acciones afirmativas/ criterios especificos de

género en las bases de la convocatoria?

Las bases para ambas anualidades tienen establecido que, ante igualdad de puntaje, se
privilegiara género y etnia por accién afirmativa, tal como lo establece la Carta Cultural
Iberoamericana.

Sin embargo, ni en las bases de la convocatoria, ni en los documentos que recogen el
proceso de selecciéon se describe el modo en que se hace operativo esta accién afirmativa
(por ejemplo, si se otorga un punto adicional, sefialando cudl de las dos condiciones tiene
mayor peso, etc.).

Por consiguiente, aunque se valora de manera positiva la introduccion de la accion
afirmativa de tener en cuenta el género y la etnia en caso de empate, seria preciso
reglamentar exactamente cudl es el proceso a seguir. Asimismo, se recomienda
diferenciar muy claramente las acciones afirmativas de género de las acciones
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afirmativas de multiculturalidad, dado que se trata de discriminaciones que requieren
de enfoques y abordajes diferentes y que a menudo se dan de forma interseccional.!©

Finalmente, considerando que la convocatoria trabaja en un sector con un alto
predominio de hombres, seria aconsejable introducir vias de accién positiva
adicionales, no solo sujetas a casos de empate, como pueden ser puntos adicionales
a candidaturas participadas por mujeres, a fin de reforzar las acciones afirmativas y
equilibrar la participacion de las mujeres en la convocatoria.

¢Se utiliza un lenguaje inclusivo en los documentos de la

convocatoria?

En el texto de las bases de la convocatoria de 2018 se hace uso del masculino como
genérico prdcticamente en todo su desarrollo (mdsicos, pasajeros, los solicitantes, los
postulantes, los solistas...), salvo algunas excepciones. En la convocatoria de 2019 se ve
una clara evolucién hacia el uso de férmulas inclusivas.

Se valora, por tanto, de manera positiva la revisiéon del lenguaje inclusivo realizado
en la convocatoria de 2019, pues el uso del masculino genérico contribuye a reforzar
los estereotipos y la discriminacion de género, y puede contribuir a desincentivar las
candidaturas de mujeres.

¢Se hace uso de una comunicacion inclusiva en los soportes de

comunicacion de la convocatoria?

En el espacio informativo de la pdagina web del Programa sobre las convocatorias se
aprecia sensibilidad en el uso del lenguaje inclusivo, asi como en el manejo de las
imdgenes.

Se valora positivamente este aspecto, en la medida en que las mujeres pueden verse
reconocidas en el marco de la convocatoria y se anima a continuar manteniendo esta
comunicacion inclusiva en el futuro.

Wi ;Se llevan a cabo labores de difusion especificas entre

asociaciones o grupos de mujeres?

No se han encontrado evidencias de labores de difusion de la convocatoria entre
asociaciones de mujeres del sector musical, una medida que podria resultar efectiva para
llegar a una mayor cobertura informativa entre mujeres potencialmente candidatas,
mdxime teniendo en cuenta el alto grado de masculinizacién del sector y los resultados
alcanzados en materia de representacién de mujeres en la fase de candidatura, segun se

10 La discriminacién interseccional es aquella en la que varios tipos de discriminacién interactdan
simultdneamente, de manera inseparable, provocando situaciones de mayor exclusiéon social y
vulnerabilidad. La interseccionalidad explica, por ejemplo, cémo el racismo y el sexismo interactian
creando mdltiples niveles de injusticia social, es decir, una doble discriminacién. Un andlisis interseccional
por tanto plantea que la desigualdad de género produce experiencias sustantivamente diferentes
dependiendo de la combinacién de desigualdades que se crucen. Este enfoque permite identificar la
diversidad de situaciones que en este caso afectan a las mujeres.
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verd mdas adelante. Se recomienda, por tanto, introducir este tipo de acciones en
convocatorias futuras.

¢El proceso de seleccion busca evitar posibles vias de

discriminacion hacia las mujeres?

El proceso de selecciéon para ambas anualidades aparece descrito en un documento
interno que describe los criterios de valoracién y puntuacién utilizados por el Comité de
Seleccion.

De acuerdo con este documento que reglamenta el sistema de seleccién, el proceso consta
de dos etapas. Una primera etapa que recae en los jurados creados en cada pais,
designados por la o el Representante del Pais en el Programa (REPPI) y conformados por
personal propio de los Ministerios de Cultura o personal contratado ad-hoc, en la que se
evaluan las postulaciones presentadas en sus paises respectivos; y una segunda etapa en
la cual las y los REPPI seleccionan los proyectos y asignan los montos de ayuda a destinar,
en base a una revisién y evaluacién del promedio de calificacién de cada presentacion y
un adecuado balance de cuestiones relativas a géneros musicales, asi como de género y
etnia de las personas participantes en los proyectos, para su posterior presentacién al
Consejo Intergubernamental.

Para esta seleccién final, aunque el documento sefialado sugiere tener en cuenta el
balance en géneros musicales, etnias e identidad de género (mujer y disidencias), no
detalla cémo ha de traducirse a nivel operativo dicha accién afirmativa, plantedndola
mds bien como una sugerencia abierta y generalista. En este sentido, se reitera la
importancia de reglamentar la aplicacion de estas acciones afirmativas, asi como de
diferenciar aquellas relacionadas con la igualdad de género (mujer) de las de
multiculturalidad (etnia) o no discriminacion (disidencias), al tratarse de acciones que
requieren de enfoques y abordajes diferentes y que deben tomar en cuenta la
interseccionalidad. Del mismo modo, al margen de considerar criterios de género
adicionales, conforme se ha sefialado ya se recomienda también contemplar en la
primera fase de seleccién la aplicacion de una proporcionalidad de género a nivel pais
para asegurar una seleccion equilibrada de hombres y mujeres entre paises y a todos
los niveles.

Por otra parte, de cara a fortalecer el proceso y evitar cualquier via de discriminacion
hacia las mujeres seria preciso asegurar una plena coincidencia entre los criterios de
seleccion publicados en la convocatoria y los utilizados como variables en las
evaluaciones'!, asi como establecer baremos de puntuacién que permitan
evadluaciones imparciales. Por Ultimo, se sugiere hacer pUblico y compartir entre las
partes interesadas el documento que reglamenta el proceso y establece los criterios de
valoracion y puntuacién utilizados en el proceso de seleccién .

11 por ejemplo, en las convocatorias se cita un criterio que establece que, de ser posible, los proyectos
incluyan una actividad formativa o de beneficio comunitario en el pais de destino y en las variables para
la evaluacion se menciona el criterio de integracion regional.
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¢Se publican los resultados de todas las fases de seleccion y se

habilitan plazos para el recurso?

En el caso de esta convocatoria no existe fase de habilitacién, por lo que no se otorgan
plazos de subsanacién. Los proyectos presentados son evaluados directamente por los
jurados de los paises, sin intervencién previa por parte de la Unidad Técnica del
Programa. En este sentido, aunque la Unidad Técnica ha informado que son muy escasas
las postulaciones incompletas recibidas, se echa en falta contar con algdn mecanismo
formal de recurso para la presentacion de documentacién adicional, en caso de que
fuera requerida.

Por otra parte, cabe sefialar que, dado que no existen fases de seleccién intermedias, se
publican Gnicamente los listados de los proyectos finalmente seleccionados en la pdgina
web del Programa. Se accede a ellos a través de un buscador en el que, mediante filtros,
se pueden consultar los proyectos seleccionados en funcién de la anualidad y la
convocatoria. De los proyectos seleccionados se indica el nombre del proyecto, la ayuda
concedida, el perfil y la experiencia.

En este apartado, por tanto, se valora de manera positiva la publicacion de los listados
de los proyectos seleccionados, incluidas las ayudas concedidas, lo que permite
informar a las partes interesadas. Mejoraria el grado de informacion hacer pUblicas
también las puntuaciones, evitando de este modo posibles vias de discrecionalidad
basadas en algin tipo de discriminacién, entre ellas de género.

iExiste una composicion equilibrada por sexo en los

equipos/comités de seleccion?

La instancia evaluadora fundamental a nivel técnico en el caso de esta convocatoria son
los jurados conformados a nivel pais. En ellos la representacién de mujeres en la
convocatoria de 2018 alcanzé el 43% y llegd hasta el 55% en 2019, encontrdndose en
valores paritarios. Ahora bien, dentro de este dato global deben sefalarse variaciones
entre paises, matiz importante dado que, es a ese nivel, en el que se llevan a cabo las
evaluaciones.

Por consiguiente, aunque los equipos de seleccion a nivel global ofrecen una
composicion paritaria por sexo, seria oportuno trasladar esta condicion como requisito
formal y, sobre todo, hacer que esa composicion equilibrada se produzca también a
nivel de pais.

iLos equipos de seleccion cuentan con capacitacion y/o

experiencia en Género?

Desde el punto de vista de la capacitacién y /o experiencia en género no existen requisitos
formales que contemplen esta circunstancia.

En este sentido, seria recomendable introducir como requisito de los equipos de
seleccion la capacitacion en género e incluso elevarlo a las instancias de nivel politico,
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al menos en cuanto a sensibilizacion de las y los representantes en el Consejo
Intergubernamental se refiere.

WCOANL]  ;Se cuenta con informacién sistematizada sobre la
representacion de mujeres y hombres en las distintas fases del proceso de

seleccion?

Uno de los campos de informacién a suministrar en los formularios de solicitud consiste en
desagregar por género (mujer/ hombre/ otro) a las personas que integran el proyecto.
También se solicita informacién sobre la edad y la etnia. Esta informacién es trasladada
a una base de datos que permite la explotacién segin distintas variables, entre ellas la
de género. Se tiene constancia, en este sentido, que a partir de esta funcionalidad se ha
hecho seguimiento a partir de la convocatoria de 2019 de los principales resultados
obtenidos por género. El andlisis de la informacién para 2018 no estd disponible.

Por tanto, se considera positiva la explotacion y seguimiento de los datos
desagregados por género a partir de la convocatoria de 2019, que deberia continuar
realizdndose a futuro y servir para la toma de decisiones al respecto. En este sentido,
dado que se cuenta con la suficiente desagregacion, se recomienda también cruzar los
datos de etnia y edad con género para obtener informacién mas detallada.

¢Se obtiene una representacion equilibrada de mujeres y

hombres en las fases de candidatura?

Segin puede apreciarse en el grafico que aparece mds adelante, a pesar de que se
observa una leve mejoria entre la convocatoria del 2018 y del 2019, la participacion de
mujeres en las candidaturas presentadas es minoritaria, siendo del 28% para la
convocatoria de 2018 y del 31% en la de 2019.

Cierto es que el sector cultural en que se inscribe la convocatoria, el de la misica, es un
sector predominantemente masculino y en el que, con cardcter general, las mujeres
contindan representando una minoria en la programacién de festivales. Es por ello, que se
recalca la importancia de que convocatorias de este tipo articulen medidas y acciones
positivas con el objetivo de incidir en esta situacién de partida tan descompensada.

@GP, ;Se obtiene una representacion equilibrada de mujeres y

hombres en la fase de seleccion final?

Por su parte, en la fase de seleccidn se aprecia un cierto incremento de la representacién
de mujeres que alcanza el 33% para ambas anuvalidades, pero que adn se encuentra
lejos de la paridad.

Estos resultados nuevamente apuntan a la importancia de introducir acciones afirmativas
adicionales para promover una mayor participaciéon y acceso a las ayudas concedidas
por esta convocatoria por parte de mujeres.
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Ayudas a Compositores y Compositoras para
Residencias Artisticas y de Investigacion

Datos bdsicos de la convocatoria

Anualidades 2018, 2019
p . . Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, México,
aises participantes N B
Panamd, Paraguay, Perd y Uruguay.

Obijetivo Apoyar residencias para la creacién musical realizadas por

creadores y creadoras de musica de los paises miembros del

Programa IBERMUSICAS, a fin de incentivar estas actividades

con plena libertad creativa.

Compositores/as, creadores/as e inves'rigodpres/cs musicales
de los paises miembros del Programa IBERMUSICAS.

Beca para residencias realizadas por creadores y creadoras

de musica, con una duracién minima de tres semanas, dirigidas

a la realizaciéon de procesos de creaciéon musical.

Creadores y creadoras que pertenezcan a un pais miembro del

Programa.

Accién financiable

Elegibilidad

Minimo tres semanas de trabajo en residencia en el pais
visitante.

Se deberd presentar un cronograma de trabajo.

Sélo podrdn presentarse proyectos para la creacién de obras
originales ligadas preferentemente a una entidad u organismo
artistico.

Compositores y compositoras que se encuentren registrados en
el Catdlogo de Recursos de Misica del portal
www.ibermusicas.org

Cuantia de la 89.750 US$

convocatoria

82.418 US$



http://www.ibermusicas.org/
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ANALISIS DE LA INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA

CONVOCATORIA

iLos criterios de seleccion que se definen en las bases de la

convocatoria buscan evitar la discriminacion hacia las mujeres?

Las bases de la convocatoria se establecen criterios de seleccién relativos a la trayectoria
profesional del compositor o compositora, la trayectoria de la entidad u organismo
anfitrién, y la posibilidad de incluir una actividad formativa en el pais de destino. Ademds,
en la convocatoria de 2018 se incluye el criterio de contribucién al desarrollo de los
lenguajes musicales contempordneos, mientras que en la de 2019 este es sustituido por el
de la calidad integral de la propuesta.

Igual que sucede con la convocatoria de Movilidad, si bien se detallan los criterios de
seleccidn, las bases de la convocatoria no regulan en funcién de qué son evaluados estos
criterios y la puntuacién otorgada a cada uno de ellos.

Seria oportuno, por consiguiente, introducir en las bases de la convocatoria una
descripcion acerca de como seran aplicados los criterios establecidos en cuanto a
puntacion otorgada, informando de este modo a las partes interesadas y evitando
posibles vias de discriminacion hacia las mujeres durante el proceso de seleccion.

Adicionalmente, aunque los criterios resulten ser, a priori, objetivos, se mantiene la
necesidad de llevar a cabo andlisis mds exhaustivos encaminados a detectar posibles
fuentes de discriminacién indirecta vinculadas a los mismos. Por ejemplo, dado que la
convocatoria trabaja en un sector con un alto predominio de hombres, la valoracién de la
trayectoria profesional del compositor o compositora podria estar condicionando la
participacion y valoracién de las mujeres en el marco de la convocatoria. A este respecto,
en el transcurso de la entrevista mantenida, el Programa se senalé la intencién de ampliar
la convocatoria no solo a compositores y compositoras, sino también a niveles mds técnicos
y de investigacién, dejando paso de este modo a la posibilidad de una mayor
participacion de mujeres.

Por ¢ltimo, seria recomendable valorar la inclusién de algiun criterio de género en la
valoracion de la entidad v organismo anfitrién, vinculado por ejemplo a su composicién,
misién/ visién, objetivos, existencia de plan de igualdad, etc.

WJi A, ;Se incorporan acciones afirmativas/criterios especificos de

género en las bases de la convocatoria?

Para esta convocatoria también las bases tienen establecido que, ante igualdad de puntaje,
se privilegiara género y etnia por accién afirmativa, tal como lo establece la Carta Cultural
Iberoamericana.

Sin embargo, nuevamente no se especifica como se hace operativa esta accion
afirmativa, por lo que serian de aplicacion las mismas observaciones realizadas bajo
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la convocatoria de Movilidad, incluyendo aquellas relacionadas con la importancia
de diferenciar las acciones afirmativas de género de las de multiculturalidad.

Por Ultimo, considerando que la convocatoria trabaja en un sector con un alto
predominio de hombres, nuevamente se recomienda la consideracion de vias de
accion positiva adicionales, no solo sujetas a casos de empate, como pueden ser
puntos adicionales a candidaturas participadas por mujeres a fin de reforzar y
equilibrar la participacion de las mujeres en la convocatoria.

¢Se utiliza un lenguaje inclusivo en los documentos de la

convocatoria?

En la redaccién de las bases de la convocatoria se aprecia un esfuerzo por el uso de un
lenguaije inclusivo, aunque siguen quedando alusiones al masculino en algunas de las
férmulas utilizadas (por ejemplo, en el mismo titulo de la convocatoria de 2018 que tiene
por titulo Ayudas a compositores para residencias artisticas).

Se aconseja, al respecto, hacer una revision de las bases y formularios que
acompaiian a las convocatorias de cara a garantizar el pleno uso del lenguaje
inclusivo, contribuyendo de este modo a que las mujeres se encuentren visibilizadas
y reconocidas en el marco de la convocatoria.

¢Se hace uso de una comunicacion inclusiva en los soportes de

comunicacion de la convocatoria?

Todas las convocatorias son publicadas en el mismo espacio informativo de la web del
programa, que utiliza lenguaje e imdgenes inclusivas, por lo que en este caso son de
aplicaciéon las mismas observaciones que para la convocatoria de Movilidad.

¢Se llevan a cabo labores de difusion especificas entre

asociaciones o grupos/ redes de mujeres?

Al igual que en la Convocatoria de Movilidad, no se han encontrado evidencias de este
tipo de difusién, una medida muy recomendable para lograr alcanzar una mayor
representacion de mujeres en el marco de la convocatoria dada la masculinizacion del
sector.

WOCHNS SEl proceso de seleccion busca evitar posibles vias de

discriminacion hacia las mujeres?

El proceso de seleccidn, de forma similar a la convocatoria de Movilidad, aparece descrito
en un documento interno que detalla los criterios de valoracién y puntuacién utilizados por
los comités de seleccion.

De acuerdo con este documento, el proceso es similar al de Movilidad y consta de dos
etapas. Una primera que recae en los jurados seleccionados por cada pais, tras la cual
se ponderan las puntuaciones finales contra una serie de variables, entre las que se
incluye la perspectiva de género, pueblos originarios y afrodescendientes con un
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sistema informdtico que genera una orden de mérito promediando las notas finales de
cada proyecto; y, una segunda etapa de evaluacién realizada por las y los REPPI, en la
que se seleccionan los proyectos beneficiarios y se asignan los montos de ayuda en base
a una revisién y evaluacién de las calificaciones promedio otorgadas por los jurados, para
conformidad del Consejo Intergubernamental. El documento que detalla el proceso de
seleccion también sugiere tener en cuenta cuestiones de balance en géneros musicales,
etnias e identidad de género (mujer y disidencias) en esta seleccién final.

No obstante, como se ha mencionado anteriormente, aunque se valoran las
consideraciones de género en las diversas etapas del proceso de seleccién, seria
importante y necesario reglamentar su aplicacién, asi como diferenciar las acciones
afirmativas de género (mujer) de aquellas de multiculturalidad (etnia) o no
discriminacion (disidencias). Del mismo modo, se recomienda revisar la formulacién de
la variable “perspectiva de género” en la primera fase, que se entiende mds bien deberia
traducirse en si es hombre o mujer la persona que presenta la candidatura. Del mismo
modo, se recomienda adicionalmente contemplar la aplicaciéon de una proporcionalidad
de género a nivel pais para evitar descompensaciones y asegurar la seleccién
equilibrada de hombres y mujeres entre paises.

Por Ultimo, para dar mayor objetividad al proceso, y evitar de este modo cualquier via
de discriminacién hacia las mujeres, seria preciso reglamentar el procedimiento en un
documento puUblico y compartido entre las partes interesadas y establecer unos
baremos que determinen en funcion de qué y cudnto se valora cada criterio de
seleccion de cara a garantizar la imparcialidad de las evaluaciones.

¢Se publican los resultados de todas las fases de seleccion y se

habilitan plazos para el recurso?

En la convocatoria de Residencias la publicacién de resultados sigue una pauta similar
que en la de Movilidad, es decir, no existe fase de habilitacién como tal (aunque se deja
espacio para la presentaciéon de documentaciéon complementaria, pero no dentro de un
espacio de tiempo establecido) y son publicados solamente los listados de los proyectos
seleccionados en la pdgina web del programa. De los proyectos seleccionados se indica
el nombre del proyecto, la ayuda concedida, el perfil y la experiencia.

En funcion de ello, se valora de manera positiva la publicacion de los listados de los
proyectos seleccionados, incluidas las ayudas concedidas, lo que permite informar a
las partes interesada, aunque mejoraria el grado de informacion hacer pUblicas
también las puntuaciones. Se echa en falta, también contar con algin sistema
reglamentado para la presentacion de documentacion adicional en los casos de
postulaciones incompletas.

¢Existe una Composicion equilibrada por sexo en los
equipos/comités de seleccion?

Para la convocatoria de Residencias, en 2018 los jurados estuvieron conformados en un
55% por mujeres y en 2019 en un 50%. Se aprecia, por consiguiente, un equilibrio de
género en la composicion a nivel global, lo que no se mantiene a nivel de los paises.
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Por ello, seria recomendable establecer un requisito formal en relacién a la paridad
de género en la composicién de jurados, incluyendo a nivel pais dado que es en ese
nivel donde se evalUa y se toman las decisiones finales.

iLos equipos de seleccion cuentan con capacitacion y/o

experiencia en Género?

La capacitacion o experiencia en género en los equipos que componen los jurados
tampoco es un requisito en la convocatoria de Residencias, cuestion que seria
recomendable introducir a futuro, y elevar a las instancias de nivel politico, al menos
en cuanto a sensibilizacion de las y los representantes en el Consejo
Intergubernamental se refiere.

@acGN)  ;Se cuenta con informacion sistematizada sobre la
representacion de mujeres y hombres en las distintas fases del proceso de

seleccion?

Los formularios de solicitud de la convocatoria contemplan campos en donde las personas
solicitantes tienen que sefialar su género (Masculino, Femenino, Transgénero) y grupo
étnico (afrodescendiente, indigena u otro).

Esta informaciéon se vuelca en una base de datos que permite hacer explotaciones
especificas por dichas variables. Sobre la misma, de acuerdo con la informacién facilitada
por la Unidad Técnica del programa, se ha hecho seguimiento de los resultados obtenidos
en la convocatoria de 2019, prdctica que se recomienda continuar manteniendo de cara
a convocatorias futuras.

WCHNE| ;Se obtiene una representacion equilibrada de mujeres y

hombres en las fases de candidatura y habilitacion?

Conforme puede apreciarse en el grdfico, la presentacién de candidaturas por parte de
mujeres en la convocatoria de Residencias es minoritaria, incluso inferior a la registrada
en la convocatoria de Movilidad. Asi, la representacion de mujeres sobre el total de
candidaturas presentadas fue solo del 19% en la convocatoria de 2018, registrando una
leve mejoria en la convocatoria de 2019, donde alcanzaron un 24% sobre el total.

Estos resultados siguen alertando de la necesidad de incrementar los esfuerzos por
elevar el nimero de candidaturas presentadas por mujeres los cuales, en parte,
deberian contemplar algunas de las recomendaciones plasmadas a lo largo de este
documento (revision del lenguaje y la comunicaciéon inclusiva, difusion de las
convocatorias entre asociaciones/ redes de mujeres, revisién de los criterios de
elegibilidad —ampliar la convocatoria a otros perfiles-, etc.), ademés de valorar la
incorporacion de criterios afirmativos adicionales o de convocatorias especificas
dirigidas a mujeres.

iSe obtiene una representacion equilibrada de mujeres y

hombres en la fase de seleccion final?
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En la fase de seleccién, las dos anualidades presentan tendencias contrapuestas, pero que
en ambos casos mantienen la infrarrepresentacion de mujeres.

En la convocatoria de 2018 la representacién de mujeres fue incluso inferior a la de
candidaturas, descendiendo hasta un exiguo 13%. En 2019 la infrarrepresentacién en la
fase de candidaturas se vio de algin modo compensada con una representacion de
mujeres en la fase de seleccién final del 35%.

La explicacién detrds de esos resultados y cémo afectan a los condicionantes de género
en ellos, requieren de andlisis mds pormenorizados que escapan al alcance del presente
trabajo pero que es muy conveniente realizar, sobre todo a la luz del resultado obtenido
con la convocatoria de 2018.

Adicionalmente, estos resultados ponen en evidencia la necesidad de reforzar los
criterios y mecanismos especificos de género o de accion positiva en el marco de la
convocatoria, ante unos resultados que no son capaces de compensar los
desequilibrios de género presentes en el sector.

? REPRESENTACION DE MUJERES EN LAS DISTINTAS FASES DEL PROCESO

DE SELECCION

% de mujeres

—2018 =—2019

Candidaturas Seleccionada
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Valoracion global y recomendaciones

FORTALEZAS PRINCIPALES DEBILIDADES PRINCIPALES ‘

Consideracién de género como variable
en los desempates de los procesos de
seleccion.

Informacién desagregada por género que
se recoge en los formularios de solicitud de
la cual se hace seguimiento a partir de la

No se cuenta con una accién afirmativa
deliberada y reglamentada lo que impide
aplicar mecanismos de compensacién en un
sector altamente masculinizado.

No se diferencian las consideraciones de
género (mujer) de las consideraciones de

convocatoria de 2019.

Uso de wun
inclusivas en los documento y soportes de
comunicacién de la convocatoria, aunque
no termine de incorporarse plenamente.

RECOMENDACIONES

Conforme a los hallazgos encontrados, en términos de mejora o recomendaciones a
futuro cabe plantear las siguientes:

multiculturalidad (etnia) o no discriminacién
(disidencias).

lenguaje y comunicacién
Inexistencia de requisitos de composiciéon y
capacitacién/experiencia en igualdad de
género en los equipos de seleccion.

Reflejar la reglamentacion del proceso de seleccidn en las bases de la convocatoria,
junto con el sistema de puntuacién y baremos utilizados, evitando asi posibles vias
de discriminacion.

Hacer operativo el criterio de accién positiva para las mujeres, recogido como
principio en las bases de la convocatoria y diferenciarlo de otras acciones positivas
de multiculturalidad y no discriminacién.

Incluir criterios de género o acciones positivas afirmativas orientadas a fomentar la
participaciéon de mujeres en la convocatoria, compensando de este modo la falta
de presentaciéon de candidaturas por parte de las mujeres. A este respecto, se
sugiere contemplar también la posibilidad de aplicar una proporcionalidad de
género en la evaluacién realizada a nivel pais para asegurar una seleccién
equilibrada de hombres y mujeres entre paises.

Valorar la inclusién de algun criterio de género en la valoracién de la entidad v
organismo anfitrién en las bases de la convocatoria.

Hacer una revision de las bases y formularios que acompaiian a la convocatoria de
cara a garantizar el pleno uso del lenguaje inclusivo.

Llevar a cabo labores de difusién especificas de la convocatoria entre asociaciones
profesionales o grupos de mujeres del sector cultural.

Formalizar requisitos para asegurar la paridad de género y la
capacitacién/experiencia en materia de igualdad de género, incluyendo en los
jurados a nivel de pais.

DOCUMENTO INTERNO DE TRABAJO - LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS PROGRAMAS DE LA COOPERACION IBEROAMERICANA: UN

RECOMENDACIONES ESPECIFICAS PARA LA CONVOCATORIA DE

MOVILIDAD

Cruzar los datos de etnia y edad con género en la sistematizacién y andlisis de
datos, e incluir, entre los indicadores de seguimiento, variables complementarias
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sujetas a las puntuaciones y montos promedio obtenidos en funcién del sexo/ género
para extraer conclusiones en torno a ello.

RECOMENDACIONES ESPECIFICAS PARA LA CONVOCATORIA DE

RESIDENCIAS

e Analizar de manera més profunda los resultados obtenidos en la convocatoria de
2018, para poder llegar a las causas de la baja representacién de mujeres entre
las personas seleccionadas.

e Incluir, entre los indicadores de seguimiento, variables complementarias sujetas a
las puntuaciones y montos promedio obtenidos en funcién del género, para extraer
conclusiones robustas en este sentido.
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CONCLUSIONES

La integraciéon de la perspectiva de género es una estrategia gradual y un proceso
complejo. A pesar de los desafios que ello representa, se han logrado importantes
avances en la incorporaciéon de la perspectiva de género durante los Gltimos afios como
resultado del esfuerzo realizado por los Programas e Iniciativas de la Cooperacién
Iberoamericana para responder a los mandatos de transversalizaciéon emanados de las
Cumbres Iberoamericanas de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno.

Este andlisis es muestra de que, aunque en la actualidad todavia se requiere de
continuados esfuerzos para seguir impulsando este mandato, existe un alto grado de
compromiso y esfuerzo por parte de los Programas e Iniciativas para llevar a cabo
acciones dirigidas a incorporar la perspectiva de género. De hecho, un reciente andlisis
realizado por la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB, 2021c¢) sefiala que el
numero de Programas e Iniciativas que incorporaron alguna accién dirigida a incorporar
la perspectiva de género aumenté en un 45% en la planificacién y en un 50% en la
ejecucion durante el periodo comprendido entre el 2019 y el 2020.

N° de PIPA que han incorporado al menos 1
criterio de transversalizacion de género en su

gestion

20 18 18
18
16
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12 10
10 ?

8

6
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2

0

Planificacién Ejecucion

m2019 ®2020

Prueba también de este compromiso es la disposicién que han mostrado los 5 Programas
que han participado en este andlisis — Ibercultura Viva; Ibermedia; Ibermdsicas;
Ibermuseos e Iberbibliotecas, a quienes se agradece su dedicacioén, tiempo, disponibilidad
y generosidad. Al compartir sus datos y experiencias en relacién con la incorporacién de
la perspectiva de género en las bases, difusidn y comunicacién, procesos de selecciéon y
resultados de sus convocatorias de ayuda, formativas y de investigacion, ofrecen un

27




DOCUMENTO INTERNO DE TRABAJO - LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS PROGRAMAS DE LA COOPERACION IBEROAMERICANA: UN

ANALISIS DE LAS CONVOCATORIAS AYUDAS, FORMATIVAS Y DE INVESTIGACION

importante aprendizaje para el conjunto de los Programas e Iniciativas de la Cooperacién
Iberoamericana que se pueden resumir en las siguientes recomendaciones:

1)

4)

3)

7)

Llevar a cabo andlisis exhaustivos para identificar las brechas de género y los
desafios que enfrentan las mujeres en cada sector/ dmbito de actuacién en los
que operan los programas con el objetivo de determinar la existencia de posibles
fuentes de discriminacién indirecta asociadas a los criterios de selecciéon definidos
en las convocatorias, en la medida en que los mismos, aunque objetivos, puedan
estar mermando la puntuacion obtenida por las mujeres.

Redactar las bases, formularios y materiales de soporte de las convocatorias con
un lenguaije inclusivo para evitar contribuir a reforzar los estereotipos y la
discriminacién de género, y desincentivar las candidaturas de mujeres.

Llevar a cabo labores de difusidn especificas de las convocatorias entre
asociaciones profesionales o grupos de mujeres para llegar a una mayor
cobertura informativa entre las potenciales candidatas.

Habilitar plazos para presentar recursos en la fase de habilitaciéon dado que ello
podria facilitar un mayor nimero de candidaturas femeninas.

Promover una representacion equilibrada de mujeres y hombres en las fases de
candidatura, habilitacion y seleccién a través de la puesta en marcha de acciones
afirmativas (puntuacién adicional, cuotas, convocatorias especificas para mujeres)
para eliminar cualquier fuente de discriminacién, particularmente en sectores
altamente masculinizados.

Operativizar y reglamentar la aplicacién de acciones afirmativas y diferenciar
claramente las acciones positivas de género de las de multficulturalidad o no
discriminacién, dado que se trata de discriminaciones que a menudo se entrecruzan
y que requieren de enfoques y abordajes diferentes.

Aplicar criterios de paridad de género (es decir, seleccién de un 50% de mujeres),
en los procesos de seleccidn a nivel de pais, y no Unicamente en la seleccidon global,
para evitar descompensaciones de género entre paises.

En dmbitos altamente feminizados, impulsar acciones para visibilizar y reconocer
el aporte de las mujeres, asi como para profesionalizar y valorizar esos sectores.

En aquellas convocatorias en las que se incluye una valoracién del perfil de la
organizacién de las personas candidatas, considerar la inclusiéon de algin criterio
de género en la valoracién del perfil de la organizacién, vinculado por ejemplo
a su composicién, misién/ visién, objetivos, existencia de plan de igualdad, etc.

10) Definir clara y objetivamente los criterios de seleccién y puntuacién para evitar

cualquier fuente de discriminacién hacia las mujeres.
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11)Garantizar una composicién equilibrada por sexo en las instancias involucradas
en los procesos de seleccidn y exigir como requisito la capacitacién o experiencia
en materia de igualdad de género en la configuracién de los equipos de seleccion.

12)Publicar los listados de candidaturas seleccionadas en cada fase del proceso,
acompaiados de las puntuaciones otorgadas para evitar cualquier fuente de
discriminacién hacia las mujeres.

13) Sistematizar datos sobre la representacion de mujeres y hombres en las distintas
fases del proceso para posibilitar el monitoreo adecuado desde el enfoque de
género que oriente la toma de decisiones conforme a este.

14)Incluir entre los indicadores de seguimiento variables complementarias sujetas a
las puntuaciones y montos promedio obtenidos en funcién del sexo/género, para
extraer conclusiones robustas en este sentido.

15)En las convocatorias en las que sea relevante, llevar a cabo un andlisis mds
exhaustivo destinado a analizar y determinar el grado de incorporaciéon de
temdticas vinculadas a la igualdad de género en los contenidos de las
convocatorias concedidas.

Adicionalmente y en términos generales se recomienda la necesidad de continuar
realizando acciones de sensibilizacion y formacién de las Unidades Técnicas, haciendo
especial incidencia en el fortalecimiento de capacidades relacionadas con la aplicacién
de los criterios minimos de género'? y la mejora de capacidades de reporte sobre
acciones vinculadas a la igualdad de género. Asimismo, se considera indispensable seguir
impulsando acciones de incidencia politica a nivel de los Consejos Intergubernamentales,
con vistas a garantizar el compromiso politico por parte de los y las Representantes Pais
(REPPI) necesario para acompaiiar este proceso y seguir avanzando en este mandato.

Al asumir este mandato, los Programas e Iniciativas Iberoamericanos estdn contribuyendo
a través de sus acciones de cooperaciéon no solo a asegurar de manera concreta la
igualdad entre hombres y mujeres en el acceso, beneficios, recursos y oportunidades
generadas por la intervencién, sino también a avanzar hacia sociedades mds igualitarias,
présperas y resilientes, sin dejar a nadie atrds.

12 Definidos por la Secretaria General Iberoamericana, en colaboracién con el Comité Técnico de Género
de los Organismos Iberoamericanos, con el objetivo de guiar y monitorear los avances en materia de
transversalizacién de género en los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos (PIPA). Dichos criterios se
encuentran descritos en la “Guia Prdctica para Incorporar los Criterios de Transversalizacién de la perspectiva

de Género en los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos de la Cooperacidn Iberoamericana”.
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